le¢ Francas Le programme

L'éducation en mouvement !

Le diplome est obtenu par la certification de 4 blocs de compétences

Bloc 1: Construire, avec les instances de gouvernance, la stratégie de développement
d’une structure dans le domaine de l'animation socio-éducative, culturelle et/ou sportive

e Analyser les caractéristiques du territoire de référence et des publics-cibles de la structure, notamment
les plus fragiles et en situation de handicap, en tenant compte de dimensions économiques, sociales et
politiques, en vue de repérer les enjeux, la demande, les ressources et les besoins du territoire

o Analyser 'évolution des politiques publiques dans les domaines de la jeunesse, de ['éducation populaire
et / ou du sport ainsi que les dispositifs publics mobilisables sur le territoire dans les domaines
d’intervention de la structure,

» Mobiliser les réseaux professionnels et les acteurs du territoire agissant dans les domaines d'intervention
de la structure, en recherchant les complémentarités et coopérations possibles,

» Analyser le fonctionnement interne de la structure, en tenant compte de son identité, de son évolution
dans le temps et de ses orientations et pratiques actuelles

e Analyser les moyens et les contraintes de la structure, en examinant les ressources humaines et
matérielles dont elle dispose et l'environnement juridique, réglementaire et conventionnel dans lequel
elle évolue

» Organiser des espaces de discussion dans le cadre de l'élaboration de la stratégie de la structure, en vue
d’aboutir a une prise de décision par les instances de gouvernance

« Elaborer des propositions d'axes stratégiques et de scenarios de développement pour la structure, en
tenant compte du diagnostic interne et externe

Bloc 2 : Concevoir et diriger un projet de développement d’une structure dans le domaine
de 'animation socio-éducative, culturelle et/ou sportive

e Conduire une démarche participative d'ingénierie de projet de développement, en veillant a la prise en
compte des principes de responsabilité sociétale et environnementale et des besoins des publics, dont les
publics fragiles et en situation de handicap

o Elaborer une démarche d'évaluation, en veillant a ce gu’elle soit partagée au sein de ['équipe et adaptée
aux spécificités de la structure

 Diriger la mise en ceuvre du projet de développement, en veillant a adopter une démarche participative et
de gestion des risques

 Piloter la démarche d’évaluation du projet de développement, en associant les instances de gouvernance
de la structure

« Développer les relations stratégiques et politiques avec les partenaires et les réseaux professionnels de la
structure, en veillant a associer les instances de gouvernance et a respecter la stratégie de la structure

o Déployer une stratégie de communication externe et des actions d'influence, en respectant la démarche,
les valeurs et objectifs de la structure et en tenant compte de l'évolution des pratiques dans la
communication
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Bloc 3: Manager l'eéquipe et gérer les ressources humaines et la démarche « Qualite,
Sécurité, Sante au Travail et Environnement » d’une structure dans le domaine de
I'animation socio-éducative, culturelle et/ou sportive

» Définir et conduire une politique de gestion des ressources humaines et du dialogue social, en s'appuyant
sur une démarche de gestion des emplois et des parcours et en tenant compte des situations de handicap

o Vérifier la conformité des opérations de gestion des ressources humaines, en tenant compte des
obligations légales, réglementaires et conventionnelles auxquelles est soumise la structure

e Concevoir une démarche de qualité, sécurité, santé au travail et environnement, en tenant compte des
spécificités des activités de la structure et de la présence de différents publics et de bénévoles

o Conduire la démarche de qualité, sécurité, santé au travail et environnement de la structure, en tenant
compte des spécificités de ses activités et de la présence de différents publics et de bénévoles

o Organiser le travail et les délégations au sein de la structure, en mobilisant les membres des équipes et
en tenant compte des régles de gouvernance

o Réaliser le suivi et 'accompagnement individuel des ressources humaines sous sa responsabilité directe,
en veillant aux besoins spécifiques des personnes en situation de handicap

» Mobiliser collectivement les ressources humaines de la structure autour de son projet de développement,
en veillant a l'articulation entre les différents services ou intervenants

Bloc 4 : Assurer la gestion financiére, matérielle et administrative d'une structure dans le
domaine de 'animation socio-éducative, culturelle et / ou sportive

e Analyser la situation financiére de la structure, en tenant compte des spécificités de son domaine
d'intervention, en vue de mobiliser les financements nécessaires pour assurer sa pérennité et le
déploiement de ses activités et de réaliser les arbitrages nécessaires

o Assurer le pilotage financier et budgétaire de la structure, en tenant compte des obligations légales et
réglementaires auxquelles elle est soumise et des régles de gouvernance

« Conduire la gestion administrative de la structure, en tenant compte de ['évolution des technologies, et du
cadre législatif et réglementaire a respecter

« Organiser et prioriser la gestion matérielle et logistique de la structure, en tenant compte de ['évolution de
ses besoins et des ressources a disposition
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